
''NOTAI 

N. 6927 di Repertorio
VERBALE DI ASSEMBLEA 

REPUBBLICA ITALIANA 
13 aprile 2022 

L'anno duemilaventidue, il giorno tredici del mese di aprile, 
in Milano, Via Metastasio n. 5, 
io sottoscritto MARCO FERRAR I, notaio ih Milano, iscritto presso il Collegio 
notarile di Milano, 
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assemblea 
straordinaria della società, 

"Azienda Regionale per l'Innovazione e gli Acquisti S.p.A.", 
in breve "ARIA S.p.A." 

con sede in Milano, Via Torquato Taramelli n. 26, capitale sociale Euro 
2s.ooo.ooo,oo, interamente versato, iscritta presso il Registro delle Imprese 
tenuto dalla Camera di Commercio di Milano-Monza-Brianza-Lodi àl numero 
di iscrizione e codice fiscale 05017630152, Repertorio Economico 
Amministrativo n. Ml-1096149, società con unico socio, nonché soggetta 
all'attività di direzione e coordinamento della Regione Lombardia, 
tenutasi esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, in data 13 
aprile 2022 in Milano, via Metastasio n. 5, alla mia costante presenza, come 
infra risulta. 
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della società 
med�sima e per essa del signor CRISTIAN BORRELLO, Amministratore 
Unico, nei tempi consentiti. 
L'assemblea si è svolta come segue. 
"Il giorno tredici del mese di aprile dell'anno duemilaventidue, alle ore 10 e 
46, si è riunita - esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione - in 
Milano, Via Metastasio n. 5, l'assemblea straordinaria della società: 

"Azienda Regi'onale per l'Innovazione e gli Acquisti S.p.A.", 
in breve "ARIA S.p.A.'' 

con sede in Milano, Via Torquato Taramelli n. 26, capitale sociale Euro 
25.000.000,00, interamente versato, iscritta presso il Registro delle Imprese 
tenuto dalla Camera di Commercio di Milano-Monza-Brianza-lodi al numero 
di iscrizione e codice fiscale 05017630152, Repertorio Economico 
Amministrativo n. Ml-1096149, società con unico socio, nonché soggetta. 
all'attività di direzione e coordinamento della Regione Lombardia, 

(di seguito anct,e "la Società"). 
Il signor CRISTIAN BORRELLO, Amministratore Unico, collegato mediante 
mezzi di telecomunicazione, assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi 
dell'articolo 9.1 dello statuto sociale e designa nella persona. del notaio 
MARCO FERRARI il segretario della riunione, incaricandolo di redigere il 
relativo verbale, 
Il notaio dichiara di essere fisicamente presente in Milano, Via Metastasio n. 
5, 
Il Presidente constata e qà atto: 
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- che, ai sensi dell'articolo 8.3 dello statuto sociale, la presente assemb i�Ji7---�/\'i;;�1�:-1 • ) , , ,• • ' · "•I I ;r 
sté:ìlél indetta per oggi, in prima convocazione, in questo luogo ad ore. 1p e

1
{,:''' • • _· .-· •. ·, •, \ :=. 

47, giusta avviso di convocazione inviato nei modi e tempi previslf�_é'l(::· _:. •. • • • //
vigente statuto sociale; . • ·.:, . -. :,\)I- _i:: 

� che è intervenuto n1ediante mezzi di telecornunicazione l'unico soèio . �. -· • � ·�; 
"Regione Lombardia" portatore di tutte le n. 25.000.000 (venticinquemilionf :-___ :_:.., ____ / 
azioni clel valore nominale di Euro 1,00 (uno virgola zero zero) caclauna, in 
cui è suddiviso il capitale sociale, per delega rilasciata a Fabrizio De Vecchi, 
Direttore della Direzione Centrale Affari Istituzionali; 
• che è stata acce1iata la legittimazione all'intervento;
- che, per il Collegio Sindacale, sono intervenuti mediante mezzi di
tel0cornunicazione il !:.,residente Paola Maria Beolchi e i Sindaci Effettivi
Marco Brambilla e Giorgia Salardi;
- che tutti i suddetti collegamenti mediante mezzi di telecomunicazione
concretano idonea partecipazione ai sensi dell'articolo 1 O del vigente statuto
sociale;
- che detta disposizione statutaria nonché la disposizione di cui all'a1iicolo
9.2 clel vigente statuto sociale, sono invece derogate, ai sensi dell'articolo
·106, comma 2, D.L. 18/2020, convertito in L. 27/2020, come
successivamente proro9ato, nonché in coerenza con quanto previsto dalla
Massima 11. 187 della Commissione Società del Consiglio Notarile di Milano,
in relazione alla presenza nello stesso luogo di Presidente e soggetto
verbalizzante.
Il Presidente dichiara pertanto validamente costituita l'assemblea
straordinaria per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO 
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2) approvazione dello statuto sociale post fusione.
Aperta la seduta,
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1ff���) \ Riprencle quindi la parola il Presidente cl1e, con riferimento a quant -1, ;\;){'�-:%\};, ;\·�J "�)\\.V[ • ,...JJO\ i1 ·e 
cìl secondo punto all'urcline del giorno, rammenta all'assembleà la nec\\sitè_:J:�(f�},:�/(/ 
di modificare " con decorrenza dalla data in cui élVra efficacia la fus'iQ�/�--_1:,Y"· }< .. 
soprc1 deliberata, a nornia dell'articolo 2504-/Jis, comma secondo, del codi��-.,�-�-�:;,./ 
civile - taluni aiticofi dello statuto sociale e conseguentemente adottare un 
nuovo testo di statuto sociale quale allegato sotto la lettera A al progetto di 
fusione. 
L'Assemblea, con manifestazione orale del voto da parte del rappresentante 
dell'unico socio, ulteriormente 

DELIBERA 
2) di adottare - con decorrenza dalla data in cui avrà efficaci;,3 la fusione
sopra deliberata, a norma dell'articolo 2504-bìs, comma secondo, del coclice
civile • il nuovo testo cli statuto sociale quale allegé:1lo sotto A al prooetto di
fusiohe, dàndo atto che esso recepisce:
--- all'Art. 1 - Denominazione; uniformazione dei riferimenti normativi e
inserimento del richiamo alla Operazione con Explora:
-- all'Art. 4 - Oggetto sociale: uniformazione dei riferimehti normativi e
modifica e riformulazione dell'articolo stesso al fine cli ricomprendere
l'é1ttività economica e la mission di Explora;
•· all'Art. 4bis - Eserci7.io del controllo analogo ad opera della Regione
Lombardia: in conformità alla natura giuridica di soggetto ìn house di ARIA
S.p.A., inserimento di apposita disposizione dedicata all'esercizio del
controllo analogo da parte del socio unico Regione Lombardia:
-- all'Art. 15 - Colilpelenze dell'Amministratore Unico o del Consiglio di
Amministrazione: inserimento di un richiamo all'art. 4-bis sul controllo
analogo e coordinamento tra le disposizioni;
-· all'Art. 20 -· Direttore Generale: riformulazione del comma 2 che fissa i
requisiti di esperienza ché devono essere posseduti dal Direttore Generale,
avuto riguardo delle capacità manageriali richieste per tale figura;
-- all'Art. 23 - Scioglirnento: uniformazione del rif�rimento normativo ivi
contenuto.
3) Di dare manclato all'Organo Amministrativo affinché provveda al deposito
del nuovo lesto cli statuto sociale allorché il medesimo avréì assunto
efficacia con la fusione sopra deliberata.
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Scritto 

con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notalo completato 

a mano consta il presente atto di tre fogli ed occupa sei pagine sin qui. 

Firmato Marco Ferrari 
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